
ǌƵƌ�&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůƐ͕�ĚĞƐ�
,ŽƌŵŽŶ-͕�ĚĞƐ��ůƵƚ-͕�ĚĞƐ�/ŵŵƵŶ-�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐŬƵůćƌĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�ďĞŝ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ� 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 

�ĚƌĞŶŽŐĞŶŝƚĂůĞƐ�^ǇŶĚƌŽŵ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϭϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ĚĞƌ��ŽƌƟƐŽŶƐǇŶƚŚĞƐĞ͗�^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂůǌŚĂƵƐŚĂůƚĞƐ͕�ĨĂůƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐǌƵǁĞŝƐƵŶŐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�,ŽƌŵŽŶŐĂďĞŶ 
�ŚŽƌŶƐŝƌƵƉŬƌĂŶŬŚĞŝƚ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϮϬϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ͗�'ĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ� 
�ŝŽƟŶŝĚĂƐĞŵĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϴϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝŽƟŶ͗�'ĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕��ŬǌĞŵ͕�dĂƵďŚĞŝƚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝŽƟŶ� 
�ĂƌŶŝƟŶƐƚŽīǁĞĐŚƐĞůĚĞĨĞŬƚĞ�;�Wd-/-͕��Wd-//-͕����d-DĂŶŐĞůͿ�,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚĞ�ŝŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂŶŐŬĞƫŐĞƌ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ͗�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌŝƐĞŶ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ� 
'ĂůĂŬƚŽƐćŵŝĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϰϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�DŝůĐŚǌƵĐŬĞƌ͗�>ĞďĞƌǀĞƌƐĂŐĞŶ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŐĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ� 
'ůƵƚĂƌĂĐŝĚƵƌŝĞ�dǇƉ�/�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϴϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ͗��ůĞŝďĞŶĚĞ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƐƚƂƌƵŶŐĞŶ͕�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌŝƐĞŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ĂƌŶŝƟŶ͕��ŝćƚ� 
,ǇƉŽƚŚǇƌĞŽƐĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϰ͘ϬϬϬͿ 
�ŶŐĞďŽƌĞŶĞ�hŶƚĞƌĨƵŶŬƟŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŝůĚĚƌƺƐĞ͗�^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�,ŽƌŵŽŶŐĂďĞ� 
/ƐŽǀĂůĞƌŝĂŶĂĐŝĚćŵŝĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϱϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ͗�'ĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ĂƌŶŝƟŶ͕��ŝćƚ 
>�,��-ͬd&W-͕�s>���-DĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϴϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞů�ǀŽŶ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ͗�hŶƚĞƌǌƵĐŬĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�DƵƐŬĞů-�ƵŶĚ�,ĞƌǌŵƵƐŬĞůƐĐŚǁćĐŚĞ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ͕�sĞƌŵĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ�&ĂƐƚĞŶ 
D���-DĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϭϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞů�ǀŽŶ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ͗�hŶƚĞƌǌƵĐŬĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�sĞƌŵĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ�&ĂƐƚĞŶ 
WŚĞŶǇůŬĞƚŽŶƵƌŝĞ͕�,ǇƉĞƌƉŚĞŶǇůĂůĂŶŝŶćŵŝĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϭϬ͘ϬϬϬͿ 
�ĞĨĞŬƚ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�WŚĞŶǇůĂůĂŶŝŶ͗�<ƌĂŵƉĨĂŶĨćůůĞ͕�^ƉĂƐƟŬ͕�ŐĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ� 
dǇƌŽƐŝŶćŵŝĞ�dǇƉ�/�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ćƵƌĞŶ͗�>ĞďĞƌ-͕�EŝĞƌĞŶĨƵŶŬƟŽŶƐƐƚƂƌƵŶŐ͕�<ƌŝƐĞŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚ͕��ŝćƚ 
^ĐŚǁĞƌĞ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞ�/ŵŵƵŶĚĞĨĞŬƚĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϱϬ͘ϬϬϬͿ 
sƂůůŝŐĞƐ�&ĞŚůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŵŵƵŶĂďǁĞŚƌ͗�>ĞďĞŶƐďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞ�/ŶĨĞŬƚĂŶĨćůůŝŐŬĞŝƚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�^ƚƌĞŶŐĞ�ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞ�sŽƌƐŝĐŚƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�
<ŶŽĐŚĞŶŵĂƌŬ-�ŽĚĞƌ�^ƚĂŵŵǌĞůůƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 
^ŝĐŚĞůǌĞůůŬƌĂŶŬŚĞŝƚ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϯ͘ϵϱϬͿ 
sĞƌĨŽƌŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌŽƚĞŶ��ůƵƚǌĞůůĞŶ�;^ŝĐŚĞůǌĞůůĞŶͿ͗�^ǇŵƉƚŽŵĞ�Ăď�ϯ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ͗��ůƵƚĂƌŵƵƚ͕�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĞ�^ĂƵĞƌƐƚŽīǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
KƌŐĂŶĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�/ŶĨĞŬƟŽŶƐƉƌŽƉŚǇůĂǆĞ͕�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ͕�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶĞŶ͕�^ƚĂŵŵǌĞůůƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 
^ƉŝŶĂůĞ�DƵƐŬĞůĂƚƌŽƉŚŝĞ�;^D�Ϳ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϲϬϬϬ��-�ϭ͗ϭϭ͘ϬϬϬͿ 
�ƵŶĞŚŵĞŶĚ�DƵƐŬĞůƐĐŚǁćĐŚĞ͕�ƌƺĐŬůćƵĮŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽƚŽƌŝŬ͕��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�>ƵŶŐĞŶĨƵŶŬƟŽŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ͕�
ƐǇŵƉƚŽŵĂƟƐĐŚ 
DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�;�ǇƐƟƐĐŚĞ�&ŝďƌŽƐĞ͕��&Ϳ��;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϰ͘ϱϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂůǌĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ�ŝŶ��ƌƺƐĞŶǌĞůůĞŶ͕�&ƵŶŬƟŽŶƐƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵĐŚƐƉĞŝĐŚĞůĚƌƺƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌŽŶĐŚŝĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ǌćŚĞŶ�^ĐŚůĞŝŵ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�/ŶŚĂůĂƟŽŶĞŶ͕�<ƌĂŶŬĞŶŐǇŵŶĂƐƟŬ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŝŵ��ƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 

Ƙ-ŬĞƚŽƚŚŝŽůĂƐĞ-DĂŶŐĞů�;ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶͿ 
�ŝůĚƵŶŐƐƐƚƂƌƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĞƚŽŶŬƂƌƉĞƌŶ͗�hŶƚĞƌǌƵĐŬĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂƐƚĞŶƉĞƌŝŽĚĞŶ� 
�ŝƚƌƵůůŝŶćŵŝĞͬ�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚůǇĂƐĞŵĂŶŐĞůͬ�ƌŐŝŶĂƐĞŵĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ�͗�ϲϬ͘ϬϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ͗�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌŝƐĞŶ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ͕�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ 
'ĂůĂŬƚŽŬŝŶĂƐĞ-DĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϭϱϬ͘ϬϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�DŝůĐŚǌƵĐŬĞƌ͗�'ƌĂƵĞƌ�^ƚĂƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ 
h�W-'ĂůĂŬƚŽƐĞ-ϰ-�ƉŝŵĞƌĂƐĞ-DĂŶŐĞů�;ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�DŝůĐŚǌƵĐŬĞƌ͗�>ĞďĞƌĨƵŶŬƟŽŶƐƐƚƂƌƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ 
,ŽŵŽĐǇƐƟŶƵƌŝĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭ͗ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ĞŝŶĞƌ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞ͗�dŚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝĞŶ͕�ŐĞŝƐƟŐĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕��ďƌƵƚƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŐĞŶůŝŶƐĞ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ͕�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ 
,ǇĚƌŽǆǇ-DĞƚŚǇů-'ůƵƚĂƌǇů-�Ž�->ǇĂƐĞ-DĂŶŐĞů�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϱϬ͘ϬϬϬͿ 
�ŝůĚƵŶŐƐƐƚƂƌƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĞƚŽŶŬƂƌƉĞƌŶ͗�hŶƚĞƌǌƵĐŬĞƌƵŶŐ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂƐƚĞŶƉĞƌŝŽĚĞŶ 
DĂůŽŶĂǌŝĚƵƌŝĞ�;ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ćƵƌĞ͗��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǀĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐ͕�<ƌĂŵƉĨĂŶĨćůůĞ͕�,ĞƌǌĨƵŶŬƟŽŶƐƐƚƂƌƵŶŐ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ĂƌŶŝƟŶ�;�ŝćƚͿ 
DĞƚŚǇůŵĂůŽŶĂǌŝĚƵƌŝĞ�;ϱ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ĞĨĞŬƚĞͿͬWƌŽƉŝŽŶĂǌŝĚƵƌŝĞ�;,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ϭ͗ϱϬ͘ϬϬϬ�ďŝƐ�ϭ͗ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ�ƵŶĚ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ͗�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌŝƐĞŶ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ͕��ĂƌŶŝƟŶ͕�;sŝƚĂŵŝŶ��ϭϮͿ 
DƵůƟƉůĞƌ��ĐǇů-�Ž�-�ĞŚǇĚƌŽŐĞŶĂƐĞ-DĂŶŐĞů�;ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶͿ 
^ƚƂƌƵŶŐ�ŝŵ��ďďĂƵ�ǀŽŶ�&ĞƩƐćƵƌĞŶ͕��ŵŝŶŽƐćƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ćƵƌĞŶ͗�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌŝƐĞŶ͕�<ŽŵĂ͕�ƚƂĚůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĂƵĨ� 
ŵƂŐůŝĐŚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͗��ŝćƚ͕�sŝƚĂŵŝŶĞ        

 

�ĞƐƚĞůůŶƌ͗�^�,-ϬϬϭ�sϮϭ͕��ƵƐŐĂďĞ�ϮϬϮϮ-ϭϮ  
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>ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞ�WĞƌƐŽŶĞŶƐŽƌŐĞďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ͕ 

ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ŐĞƐƵŶĚ�ǌƵƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ũĞĚŽĐŚ�ƐĞůƚĞŶĞ�ĂŶŐĞďŽƌĞŶĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�
'ĞďƵƌƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ćƵƘĞƌĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƐŝŶĚ͘�:Ğ�ĨƌƺŚĞƌ�ƐŝĞ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŵƐŽ�ďĞƐƐĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĂďĞ�ǀŽŶ�
DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ͕�ĚĂƐ��ŝŶŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŝćƚ͕�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝůͲ
ĚĞƌŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ǁĞƌĚĞŶ� ĂůůĞŶ� EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� >ĞďĞŶƐƚĂŐĞŶ� &ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�
;EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶƐĐƌĞĞŶŝŶŐͿ� ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� ZĞŐĞůĨĂůů� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ƉƌŝǀĂƚĞŶ�
<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞƌ��ďůĂƵĨ 
�ŝŶĞ��ůƵƚƉƌŽďĞ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ĞƌƐĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�sĞŶĞ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�&ŝůƚĞƌƉĂƉŝĞƌ�ŐĞƚƌŽƉŌ͘��ƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶŐĞŬůĞďƚĞŶ�
�ĂƚĞŶƚĞŝů�ǁĞƌĚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚĞƐ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�dĞƐƚŬĂƌƚĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĂƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ-�ĞŶƚƌƵŵ�,ĞƐͲ
ƐĞŶ�Ăŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŐĞƐĞŶĚĞƚ͘ 
�ŝĞ��ůƵƚƉƌŽďĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ϯϳ͘�>ĞďĞŶƐƐƚƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ϳϮ͘�>ĞďĞŶƐƐƚƵŶĚĞ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ůƵƚͲ
ĞŶƚŶĂŚŵĞ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ĚŝĞ�ϯϳ͘�>ĞďĞŶƐƐƚƵŶĚĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚĂƚ͕�
ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĂŶŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ϯϳ͘�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ϳϮ͘�>ĞďĞŶƐƐƚƵŶĚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĞƌĨŽůŐĞŶ�
ƐŽůů͘�:Ğ�ĨƌƺŚĞƌ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ĞƌŬĞŶŶƚ͕�ĚĞƐƚŽ�ĨƌƺŚĞƌ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�/ŵ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐůĂďŽƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ŝŶŐĂŶŐƐƚĂŐ�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�ƵĨ�ǁĞůĐŚĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ͍ 
^ĞůƚĞŶĞ�ĂŶŐĞďŽƌĞŶĞ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůƐ͕�ĚĞƐ�,ŽƌŵŽŶ-͕�ĚĞƐ��ůƵƚ-͕�ĚĞƐ�/ŵŵƵŶƐǇƐƚĞŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ŶĞƵƌŽŵƵƐŬƵůćƌĞŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǌƵ�KƌŐĂŶƐĐŚćĚĞŶ͕�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ŐĞŝƐƟŐĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�/ŶĨĞŬƟŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�
ǌƵŵ�dŽĚ�ĨƺŚƌĞŶ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ϭϬϬϬ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ŬƵƌǌ�ďĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘�/Ŷ�,ĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƵĨ�ϭϲ��ŝĞůŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ��ƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
^Ğŝƚ�ĚĞŵ�/ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŶĚŝĂŐŶŽƐƟŬŐĞƐĞƚǌĞƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϬ�ƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ�ĚŝĞ�'ĞŶĚŝĂŐŶŽƐƟŬŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;'�<KͿ�
ďĞŝŵ�ZŽďĞƌƚ�<ŽĐŚ-/ŶƐƟƚƵƚ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŶĞƵĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZĞŝŚĞŶƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͘��ŝĞ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�
DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ͕�dǇƌŽƐŝŶćŵŝĞ�dǇƉ�/͕�ƐĐŚǁĞƌĞ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞ�/ŵŵƵŶĚĞĨĞŬƚĞ�;^�/�Ϳ͕�^ŝĐŚĞůǌĞůůŬƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝŶĂůĞ�DƵƐŬĞůĂƚƌŽͲ
ƉŚŝĞ�;^D�Ϳ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�WƌƺĨƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŶĚŝĂŐŶŽƐƟŬŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ͘ 

EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƵĨ�DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�;�ǇƐƟƐĐŚĞ�&ŝďƌŽƐĞ͕��&Ϳ 
�ƵƐ�ĚĞƌ��ůƵƚƉƌŽďĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƵĨ�DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŵ�ĚƌĞŝƐƚƵĮŐĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϰ�
dĂŐĞ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚĂƐ��ƌďŐƵƚ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�;�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�
�&dZ-'ĞŶƐ�ďĞŝ�ĐĂ͘�Ϭ͕Ϯ�й�ĂůůĞƌ�WƌŽďĞŶͿ͘��ĂŚĞƌ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŶĚŝĂŐŶŽƐƟŬŐĞͲ
ƐĞƚǌĞƐ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĚĂƌĨ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ćƌǌƚůŝĐŚĞƌ��ƵŅůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�
�ŶŬƌĞƵǌĨĞůĚ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐͿ͘��ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ��ƌďŐƵƚƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ŝŵ��ĞĨƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ŝƐƚ�
ĂŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ƌǌƚ�ͬ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�	ƌǌƟŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽůŐĞƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�
DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�ĞƌŚćƌƚĞƚ͘��ŝĞ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĂƵĨ�DƵŬŽǀŝƐǌŝĚŽƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ŶĂĐŚ�WƌƺĨƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŶĚŝĂŐŶŽƐƟŬŬŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ 

�ďƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ��ĞĨƵŶĚƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ 
�ŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ-�ĞŶƚƌƵŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�Ϯϰ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�;ĂƵƘĞƌ��&-
^ĐƌĞĞŶŝŶŐͿ͘�tĞŶŶ�ĂůůĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƵŶĂƵīćůůŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ĞƌŚćůƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞ�ďǌǁ͘�ĚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ��ŝŶƐĞŶĚĞŶĚĞ�ĚĞƌ�dĞƐƚͲ
ŬĂƌƚĞ�ĚĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ĞĨƵŶĚ͘��Ğŝ�ĂƵīćůůŝŐĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůƉƌŽďĞ�ĂŶ�ĚĂƐ� 
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ-�ĞŶƚƌƵŵ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ��ŝŶƐĞŶĚĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ͬ�WĞƌƐŽŶĞŶƐŽƌŐĞďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘��ŝŶ�ĂƵīćůůŝŐĞƌ��ĞĨƵŶĚ�ďĞͲ
ĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ŬƌĂŶŬ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�&ćůůĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĂƵīćůůŝŐ͘ 
�ĂƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ-�ĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŚćůƚ�
ĚĂŚĞƌ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ��ĞŶƚƌĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌćƌǌƟŶ�ďǌǁ͘�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌĂƌǌƚ͘��ƌŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶĞ�ZƺĐŬͲ
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ƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶĚ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�^ŝĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƌ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘��ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŵ�ͣDĞƌŬďůĂƩ�ǌƵƌ��ƌŚĞďƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ͞�ŝŵ��ŶŚĂŶŐ͘ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
,ĞƐƐŝƐĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌǀŽƌƐŽƌŐĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ-�ĞŶƚƌƵŵ�,ĞƐƐĞŶ�Ăŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�dŚĞŽĚŽƌ-^ƚĞƌŶ-<Ăŝ�ϳ͕�ϲϬϱϵϲ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͖�dĞů͗͘�Ϭϲϵ�
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